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            平成２平成２平成２平成２６６６６年度の予算編成方針について（通知）年度の予算編成方針について（通知）年度の予算編成方針について（通知）年度の予算編成方針について（通知）    

    このことについて、豊川市予算決算会計規則第５条の規定に基づき下このことについて、豊川市予算決算会計規則第５条の規定に基づき下このことについて、豊川市予算決算会計規則第５条の規定に基づき下このことについて、豊川市予算決算会計規則第５条の規定に基づき下

記のとおり定めました。記のとおり定めました。記のとおり定めました。記のとおり定めました。    

記記記記    

１１１１    全般に関する事項全般に関する事項全般に関する事項全般に関する事項    

        我が国の我が国の我が国の我が国の経済経済経済経済はははは、、、、緊急経済対策の効果の発現に加え、緊急経済対策の効果の発現に加え、緊急経済対策の効果の発現に加え、緊急経済対策の効果の発現に加え、大胆な金融政大胆な金融政大胆な金融政大胆な金融政

策、機動的な策、機動的な策、機動的な策、機動的な財政政策、民間投資を換起する成長戦略の｢三本の矢｣に財政政策、民間投資を換起する成長戦略の｢三本の矢｣に財政政策、民間投資を換起する成長戦略の｢三本の矢｣に財政政策、民間投資を換起する成長戦略の｢三本の矢｣に

一体的に取組んでいくことにより一体的に取組んでいくことにより一体的に取組んでいくことにより一体的に取組んでいくことにより、、、、所得環境が改善し、着実な需要の所得環境が改善し、着実な需要の所得環境が改善し、着実な需要の所得環境が改善し、着実な需要の

発現と雇用創出が見込まれ発現と雇用創出が見込まれ発現と雇用創出が見込まれ発現と雇用創出が見込まれつつあつつあつつあつつあるるるる。。。。また、また、また、また、個人消費は緩やかな増加個人消費は緩やかな増加個人消費は緩やかな増加個人消費は緩やかな増加

が続き、企業収益がが続き、企業収益がが続き、企業収益がが続き、企業収益が改善改善改善改善する中で、設備する中で、設備する中で、設備する中で、設備投資の回復が見込まれるなど、投資の回復が見込まれるなど、投資の回復が見込まれるなど、投資の回復が見込まれるなど、

民需主導の景気回復が進むと期待され民需主導の景気回復が進むと期待され民需主導の景気回復が進むと期待され民需主導の景気回復が進むと期待されていていていているるるる。しかしながら、。しかしながら、。しかしながら、。しかしながら、実態経実態経実態経実態経

済への反映では大きく改善はしておらず、済への反映では大きく改善はしておらず、済への反映では大きく改善はしておらず、済への反映では大きく改善はしておらず、金融資本市場の動向、電力金融資本市場の動向、電力金融資本市場の動向、電力金融資本市場の動向、電力

供給の制約等に加え、供給の制約等に加え、供給の制約等に加え、供給の制約等に加え、欧州の政府債務問題、アメリカの政策動向、中欧州の政府債務問題、アメリカの政策動向、中欧州の政府債務問題、アメリカの政策動向、中欧州の政府債務問題、アメリカの政策動向、中

国経済の先行き等の海外経済の国経済の先行き等の海外経済の国経済の先行き等の海外経済の国経済の先行き等の海外経済の不安定要素も存在し不安定要素も存在し不安定要素も存在し不安定要素も存在し、依然として不透、依然として不透、依然として不透、依然として不透

明な状況が今後も続くものと見込まれる。明な状況が今後も続くものと見込まれる。明な状況が今後も続くものと見込まれる。明な状況が今後も続くものと見込まれる。     

こうした中、こうした中、こうした中、こうした中、平成２５年８月８日に閣議了解された｢中期財政計画｣平成２５年８月８日に閣議了解された｢中期財政計画｣平成２５年８月８日に閣議了解された｢中期財政計画｣平成２５年８月８日に閣議了解された｢中期財政計画｣

においては、地方への一般財源総額について平成２５年度の水準を維においては、地方への一般財源総額について平成２５年度の水準を維においては、地方への一般財源総額について平成２５年度の水準を維においては、地方への一般財源総額について平成２５年度の水準を維

持する持する持する持することが明記された一方で、地方財政計画の歳出特別枠など、リことが明記された一方で、地方財政計画の歳出特別枠など、リことが明記された一方で、地方財政計画の歳出特別枠など、リことが明記された一方で、地方財政計画の歳出特別枠など、リ

ーマン・ショック後に設けられた特別措置の見直しを進める必要性がーマン・ショック後に設けられた特別措置の見直しを進める必要性がーマン・ショック後に設けられた特別措置の見直しを進める必要性がーマン・ショック後に設けられた特別措置の見直しを進める必要性が

盛り込まれるとともに、平成２７年度までに国・地方を合わせた盛り込まれるとともに、平成２７年度までに国・地方を合わせた盛り込まれるとともに、平成２７年度までに国・地方を合わせた盛り込まれるとともに、平成２７年度までに国・地方を合わせた基礎基礎基礎基礎

的財政収支的財政収支的財政収支的財政収支赤字の対ＧＤＰ比を平成２２年度に比べ半減赤字の対ＧＤＰ比を平成２２年度に比べ半減赤字の対ＧＤＰ比を平成２２年度に比べ半減赤字の対ＧＤＰ比を平成２２年度に比べ半減、平成３２年、平成３２年、平成３２年、平成３２年

度までに黒字化を目指すこととしている。また、国の平成２６年度予度までに黒字化を目指すこととしている。また、国の平成２６年度予度までに黒字化を目指すこととしている。また、国の平成２６年度予度までに黒字化を目指すこととしている。また、国の平成２６年度予



算に対する算に対する算に対する算に対する概算要求方針において概算要求方針において概算要求方針において概算要求方針においては、中期財政計画は、中期財政計画は、中期財政計画は、中期財政計画に沿って、前年度に沿って、前年度に沿って、前年度に沿って、前年度

予算に続き、民需主導の経済成長と財政健全化目標の双方の達成を目予算に続き、民需主導の経済成長と財政健全化目標の双方の達成を目予算に続き、民需主導の経済成長と財政健全化目標の双方の達成を目予算に続き、民需主導の経済成長と財政健全化目標の双方の達成を目

指し指し指し指したものとなっている。そのため、たものとなっている。そのため、たものとなっている。そのため、たものとなっている。そのため、地方においても引き続き厳しい地方においても引き続き厳しい地方においても引き続き厳しい地方においても引き続き厳しい

財政運営を迫られるもの財政運営を迫られるもの財政運営を迫られるもの財政運営を迫られるものと考えられる。と考えられる。と考えられる。と考えられる。    

２２２２    本市の財政状況本市の財政状況本市の財政状況本市の財政状況    

        本市の財政指標を見てみると、本市の財政指標を見てみると、本市の財政指標を見てみると、本市の財政指標を見てみると、実質公債費比率及び将来負担比率の実質公債費比率及び将来負担比率の実質公債費比率及び将来負担比率の実質公債費比率及び将来負担比率の

改善が徐々に進んでいるものの、改善が徐々に進んでいるものの、改善が徐々に進んでいるものの、改善が徐々に進んでいるものの、経常収支比率や地方債残高経常収支比率や地方債残高経常収支比率や地方債残高経常収支比率や地方債残高等等等等においにおいにおいにおい

ては依然として健全化すべきては依然として健全化すべきては依然として健全化すべきては依然として健全化すべき部分部分部分部分があることを示しており、財政があることを示しており、財政があることを示しており、財政があることを示しており、財政運営運営運営運営

上の課題となっている上の課題となっている上の課題となっている上の課題となっている。。。。    

また、また、また、また、平成２６平成２６平成２６平成２６年度の財政見通しは、歳入面では、年度の財政見通しは、歳入面では、年度の財政見通しは、歳入面では、年度の財政見通しは、歳入面では、経済の経済の経済の経済の緩やかな緩やかな緩やかな緩やかな

回復基調はある回復基調はある回復基調はある回復基調はあるものの、実態経済へのものの、実態経済へのものの、実態経済へのものの、実態経済への影響は限定的であり、市税収入影響は限定的であり、市税収入影響は限定的であり、市税収入影響は限定的であり、市税収入

のののの大幅な伸び大幅な伸び大幅な伸び大幅な伸びはははは期待でき期待でき期待でき期待できないと見込まれる。ないと見込まれる。ないと見込まれる。ないと見込まれる。さらにさらにさらにさらに、、、、金融金融金融金融資本資本資本資本市場を市場を市場を市場を

含め世界経済の先行きの不透明感含め世界経済の先行きの不透明感含め世界経済の先行きの不透明感含め世界経済の先行きの不透明感及びそれらが与える影響が回避され及びそれらが与える影響が回避され及びそれらが与える影響が回避され及びそれらが与える影響が回避され

たわけではないためたわけではないためたわけではないためたわけではないため、、、、引き続き景気の動向等には留意する必要がある。引き続き景気の動向等には留意する必要がある。引き続き景気の動向等には留意する必要がある。引き続き景気の動向等には留意する必要がある。

歳出面では、総合計画実施計画及びマニフェスト歳出面では、総合計画実施計画及びマニフェスト歳出面では、総合計画実施計画及びマニフェスト歳出面では、総合計画実施計画及びマニフェスト工程計画工程計画工程計画工程計画に位置付けに位置付けに位置付けに位置付け

られた施策られた施策られた施策られた施策やややや事業などを着実に推進する事業などを着実に推進する事業などを着実に推進する事業などを着実に推進する必要があるが必要があるが必要があるが必要があるが、、、、過去３過去３過去３過去３かかかか年の年の年の年の

決算で歳出全体の約５割を占める決算で歳出全体の約５割を占める決算で歳出全体の約５割を占める決算で歳出全体の約５割を占める義務的経費義務的経費義務的経費義務的経費において、超高齢化社会において、超高齢化社会において、超高齢化社会において、超高齢化社会

の進行及び厳しい雇用情勢に伴う扶助費のの進行及び厳しい雇用情勢に伴う扶助費のの進行及び厳しい雇用情勢に伴う扶助費のの進行及び厳しい雇用情勢に伴う扶助費の増加傾向増加傾向増加傾向増加傾向などを踏まえなどを踏まえなどを踏まえなどを踏まえ、、、、歳歳歳歳

出規模の大幅な圧縮が困難な出規模の大幅な圧縮が困難な出規模の大幅な圧縮が困難な出規模の大幅な圧縮が困難な状況になることが想定される。状況になることが想定される。状況になることが想定される。状況になることが想定される。    

３３３３    予算編成の基本方針予算編成の基本方針予算編成の基本方針予算編成の基本方針    

        平成２平成２平成２平成２６６６６年度の予算編成年度の予算編成年度の予算編成年度の予算編成においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、第５次総合計画実施計画及び第５次総合計画実施計画及び第５次総合計画実施計画及び第５次総合計画実施計画及び

マニフェマニフェマニフェマニフェスト工程計画の着実な実施を図るため、これらの事業に予算スト工程計画の着実な実施を図るため、これらの事業に予算スト工程計画の着実な実施を図るため、これらの事業に予算スト工程計画の着実な実施を図るため、これらの事業に予算

を重点配分を重点配分を重点配分を重点配分すすすするものとし、行政経営改革アクションプランの目標実現るものとし、行政経営改革アクションプランの目標実現るものとし、行政経営改革アクションプランの目標実現るものとし、行政経営改革アクションプランの目標実現

に向けた取に向けた取に向けた取に向けた取組み組み組み組みについても配慮することとする。についても配慮することとする。についても配慮することとする。についても配慮することとする。    

また、予算要求また、予算要求また、予算要求また、予算要求時においては、国県の施策や物価の動向等時においては、国県の施策や物価の動向等時においては、国県の施策や物価の動向等時においては、国県の施策や物価の動向等に関し、に関し、に関し、に関し、

最新の状況を適正に反映させるとともに、国県補助等の活用などによ最新の状況を適正に反映させるとともに、国県補助等の活用などによ最新の状況を適正に反映させるとともに、国県補助等の活用などによ最新の状況を適正に反映させるとともに、国県補助等の活用などによ

る歳入確保及びる歳入確保及びる歳入確保及びる歳入確保及び歳出全般にわたる徹底した見直しとコストの削減に努歳出全般にわたる徹底した見直しとコストの削減に努歳出全般にわたる徹底した見直しとコストの削減に努歳出全般にわたる徹底した見直しとコストの削減に努

めめめめ、各種指標に注視しながら、予算編成を行うこと、各種指標に注視しながら、予算編成を行うこと、各種指標に注視しながら、予算編成を行うこと、各種指標に注視しながら、予算編成を行うことととととする。する。する。する。    

なお、なお、なお、なお、消費税及び消費税及び消費税及び消費税及び地方消費税の増税についての正式な決定は地方消費税の増税についての正式な決定は地方消費税の増税についての正式な決定は地方消費税の増税についての正式な決定は１０月１０月１０月１０月

上旬頃上旬頃上旬頃上旬頃となっており、となっており、となっており、となっており、国の動向が決定次第、早急に対応を図っていく国の動向が決定次第、早急に対応を図っていく国の動向が決定次第、早急に対応を図っていく国の動向が決定次第、早急に対応を図っていく



予定である。予定である。予定である。予定である。    

    

具体的な基本方針は、次のとおりである。具体的な基本方針は、次のとおりである。具体的な基本方針は、次のとおりである。具体的な基本方針は、次のとおりである。    

    ⑴⑴⑴⑴    事業の整理統合を積極的に実施し、事業の整理統合を積極的に実施し、事業の整理統合を積極的に実施し、事業の整理統合を積極的に実施し、豊川市豊川市豊川市豊川市がががが真に必要真に必要真に必要真に必要とするとするとするとする事業事業事業事業

を採択することを採択することを採択することを採択すること。。。。    

    ⑵⑵⑵⑵    ｢第１０回豊川市市民意識調査｣の結果により、市民における市政｢第１０回豊川市市民意識調査｣の結果により、市民における市政｢第１０回豊川市市民意識調査｣の結果により、市民における市政｢第１０回豊川市市民意識調査｣の結果により、市民における市政

への優先度の高い項目（満足度が低く重要度が高いもの）を真摯にへの優先度の高い項目（満足度が低く重要度が高いもの）を真摯にへの優先度の高い項目（満足度が低く重要度が高いもの）を真摯にへの優先度の高い項目（満足度が低く重要度が高いもの）を真摯に

受け止め、緊急課題を精査し、｢福祉と文化、そしてスポーツの盛ん受け止め、緊急課題を精査し、｢福祉と文化、そしてスポーツの盛ん受け止め、緊急課題を精査し、｢福祉と文化、そしてスポーツの盛ん受け止め、緊急課題を精査し、｢福祉と文化、そしてスポーツの盛ん

なまちづくり｣の実現に向け取組むこと。なまちづくり｣の実現に向け取組むこと。なまちづくり｣の実現に向け取組むこと。なまちづくり｣の実現に向け取組むこと。    

    ⑶⑶⑶⑶    国は概算要求基準上、緊急経済対策国は概算要求基準上、緊急経済対策国は概算要求基準上、緊急経済対策国は概算要求基準上、緊急経済対策や防災対策などに予算を重点や防災対策などに予算を重点や防災対策などに予算を重点や防災対策などに予算を重点

配分する一方、公共事業費など裁量的経費を削減することとしてい配分する一方、公共事業費など裁量的経費を削減することとしてい配分する一方、公共事業費など裁量的経費を削減することとしてい配分する一方、公共事業費など裁量的経費を削減することとしてい

る。ついては、国の政策や施策に伴う事業の導入及び既存事業の見る。ついては、国の政策や施策に伴う事業の導入及び既存事業の見る。ついては、国の政策や施策に伴う事業の導入及び既存事業の見る。ついては、国の政策や施策に伴う事業の導入及び既存事業の見

直しなどを予算に適正に反映させるため、国県の動向に注視し、情直しなどを予算に適正に反映させるため、国県の動向に注視し、情直しなどを予算に適正に反映させるため、国県の動向に注視し、情直しなどを予算に適正に反映させるため、国県の動向に注視し、情

報収集に努めること。報収集に努めること。報収集に努めること。報収集に努めること。    

    ⑷⑷⑷⑷    新規事業については、原則、総合計画実施計画に位置づけられた新規事業については、原則、総合計画実施計画に位置づけられた新規事業については、原則、総合計画実施計画に位置づけられた新規事業については、原則、総合計画実施計画に位置づけられた

事業を対象とするが、予算要求にあたってはスクラップ＆ビルドを事業を対象とするが、予算要求にあたってはスクラップ＆ビルドを事業を対象とするが、予算要求にあたってはスクラップ＆ビルドを事業を対象とするが、予算要求にあたってはスクラップ＆ビルドを

基本とし、既存事業のコスト削減や新たな財源の確保に努めつつ、基本とし、既存事業のコスト削減や新たな財源の確保に努めつつ、基本とし、既存事業のコスト削減や新たな財源の確保に努めつつ、基本とし、既存事業のコスト削減や新たな財源の確保に努めつつ、

サンセット方式による事業終期を踏まえた事業計画とすること。サンセット方式による事業終期を踏まえた事業計画とすること。サンセット方式による事業終期を踏まえた事業計画とすること。サンセット方式による事業終期を踏まえた事業計画とすること。    

    ⑸⑸⑸⑸    既存事業については、費用対効果や市既存事業については、費用対効果や市既存事業については、費用対効果や市既存事業については、費用対効果や市民ニーズ等を検証し、継続民ニーズ等を検証し、継続民ニーズ等を検証し、継続民ニーズ等を検証し、継続

の必要性を改めて検討のうえの必要性を改めて検討のうえの必要性を改めて検討のうえの必要性を改めて検討のうえ予算要求の可否を判断すること。予算要求の可否を判断すること。予算要求の可否を判断すること。予算要求の可否を判断すること。    

⑹⑹⑹⑹    ｢安全・安心なまちづくり｣を推進するため、｢安全・安心なまちづくり｣を推進するため、｢安全・安心なまちづくり｣を推進するため、｢安全・安心なまちづくり｣を推進するため、南海トラフ巨大地震南海トラフ巨大地震南海トラフ巨大地震南海トラフ巨大地震

や風水害などの災害に対し、や風水害などの災害に対し、や風水害などの災害に対し、や風水害などの災害に対し、国県及び他の地方公共団体の取組み事国県及び他の地方公共団体の取組み事国県及び他の地方公共団体の取組み事国県及び他の地方公共団体の取組み事

例などを参考に、例などを参考に、例などを参考に、例などを参考に、本市の地域特性に合わせた実効性の高い防災施策本市の地域特性に合わせた実効性の高い防災施策本市の地域特性に合わせた実効性の高い防災施策本市の地域特性に合わせた実効性の高い防災施策

に積極的に取組むとともにに積極的に取組むとともにに積極的に取組むとともにに積極的に取組むとともに、、、、災害時の業務継続体制確保に向けた対災害時の業務継続体制確保に向けた対災害時の業務継続体制確保に向けた対災害時の業務継続体制確保に向けた対

策の推進を図ること。策の推進を図ること。策の推進を図ること。策の推進を図ること。    

    ⑺⑺⑺⑺    少子高齢化社会及び人口減少における将来を見据えた持続可能な少子高齢化社会及び人口減少における将来を見据えた持続可能な少子高齢化社会及び人口減少における将来を見据えた持続可能な少子高齢化社会及び人口減少における将来を見据えた持続可能な

サービス、循環型社会の構築、地球環境問題及びエネルギー対策なサービス、循環型社会の構築、地球環境問題及びエネルギー対策なサービス、循環型社会の構築、地球環境問題及びエネルギー対策なサービス、循環型社会の構築、地球環境問題及びエネルギー対策な

どへの対応を図ること。どへの対応を図ること。どへの対応を図ること。どへの対応を図ること。    

    ⑻⑻⑻⑻    行政が担う行政が担う行政が担う行政が担うべき役割と民間や市民のべき役割と民間や市民のべき役割と民間や市民のべき役割と民間や市民の役割を的確に見極め、行政の役割を的確に見極め、行政の役割を的確に見極め、行政の役割を的確に見極め、行政の

スリム化と財政の効率化を図ることスリム化と財政の効率化を図ることスリム化と財政の効率化を図ることスリム化と財政の効率化を図ること。。。。    


