
令 和 ７ 年 度 第 ２ 回 豊 川 市 上 下 水 道 事 業 経 営 審 議 会  議 事 録  

 

日  時  

令 和 ８ 年 ２ 月 ２ ６ 日 （ 木 ）  午 後 ２ 時 よ り  

 

場  所  

豊 川 市 役 所 本 庁  本 ３ １ 会 議 室  

 

出 席 者  

 【 委  員 】  

若 原 憲 男 委 員（ 会 長 ）、曽 場 七 恵 委 員（ 副 会 長 ）、平 松 克 之 委 員 、曽 田 光 子 委 員 、  

岩 瀨 俊 介 委 員 、 近 藤 弘 昭 委 員 、 神 谷 典 江 委 員 、 佐 原 圭 子 委 員 、 小 林 友 里 委 員  

 【 事 務 局 】  

竹 本 幸 夫 市 長 、 伴 野 喜 則 上 下 水 道 部 長 、 小 島 一 成 上 下 水 道 部 次 長 、  

神 谷 友 久 上 下 水 道 部 次 長 、 鈴 木 慎 也 経 営 課 長 、 林 俊 光 浄 水 場 長 、  

大 下 直 人 水 道 整 備 課 長 、 井 澤 雅 範 下 水 整 備 課 長 、 中 村 真 也 経 営 課 課 長 補 佐 、  

井 川 慎 也 経 営 課 総 務 係 長 、 鈴 木 雄 太 経 営 課 総 務 係 主 任  

 

傍 聴 者 数  

  １ 人  

 

議  題  

下 水 道 事 業 経 営 戦 略 中 間 見 直 し に つ い て   



１  あ い さ つ  

  市 長  

 

２  諮 問 書 交 付  

 

３  議 題  

 １  今後のスケジュールについて   

【 事 務 局 】  

資 料 １ の 説 明  

 

質 疑 応 答 な し  

 

２  財政収支見通しについて   

【 事 務 局 】  

資 料 １ 、 ２ 、 ３ の 説 明  

 

【 委  員 】  

企 業 債 の 支 払 利 息 を 年 利 2.0 パ ー セ ン ト で 試 算 し た と あ る が 、適 正 な の か 。具   

体 的 な 借 入 条 件 を 教 え て ほ し い 。  

 

【 事 務 局 】  

借 入 期 間 40 年 、 ５ 年 据 え 置 き 、 半 年 賦 元 利 均 等 償 還 、 10 年 ご と 利 率 見 直 し で  

借 入 し て い る 。な お 、財 務 省 が 公 表 し て い る 財 政 融 資 資 金 貸 付 利 率 は 、令 和 ８ 年  

２ 月 １ 日 適 用 分 が 2.3 パ ー セ ン ト と な っ て い る 。  

 

【 委  員 】  

企 業 債 の 金 利 は 概 ね 10 年 国 債 の 利 回 り に 連 動 す る が 、 日 銀 の 政 策 で 利 回 り は  

上 昇 局 面 に あ る 。 支 払 利 息 は 増 え て い く よ う に 見 積 も っ た 方 が よ い 。  

 

 



【 委  員 】  

野 口 地 区 に お い て 、家 屋 を 新 築 す る 際 に 下 水 接 続 せ ず 敢 え て 浄 化 槽 を 設 置 す る  

人 も い る と い う 話 を 耳 に し た 。南 海 ト ラ フ 地 震 な ど で 処 理 場 が 壊 れ る と 下 水 が 流  

せ ず 個 別 処 理 の 方 が 安 心 と い う 意 見 も あ る 。  

 

【 事 務 局 】  

野 口 地 区 は 特 定 環 境 保 全 公 共 下 水 道 で あ り 、事 前 の 下 水 接 続 希 望 調 査 を も と に  

整 備 し て い る た め 、下 水 道 ま た は 浄 化 槽 の ど ち ら を 利 用 す る か 選 択 可 能 。将 来 的  

な 人 口 減 少 を 見 据 え 、下 水 道 施 設 の 維 持・更 新 の 継 続 が 困 難 と 判 断 し 浄 化 槽 へ 転  

換 す る と い う 市 町 村 の 事 例 は 聞 い た こ と が あ る 。  

 

【 委  員 】  

収 益 的 支 出 の 営 業 費 用 、経 費「 そ の 他 」の 項 目 の ボ リ ュ ー ム が 多 い 。一 般 的 な  

会 計 で は「 そ の 他 」が 一 番 多 い こ と は あ ま り な い が 、会 計 上 の 理 由 で こ う な っ て  

い る の か 。  

 

【 事 務 局 】  

豊 川 市 は 公 共 下 水 道 の 処 理 場 を 有 し て い な い た め 、動 力 費 、修 繕 費 、材 料 費 等  

は 比 較 的 少 な い 一 方 で 、県 に 支 払 う 流 域 下 水 道 維 持 管 理 費 負 担 金 や 水 道 料 金 収 納  

業 務 等 包 括 業 務 委 託 に 関 す る 負 担 金 等 の 比 較 的 大 き な 金 額 の 費 目 が「 そ の 他 」に  

入 っ て い る 。「 そ の 他 」 の 内 訳 を ど う 示 す べ き か に つ い て は 今 後 検 討 し た い 。  

 

【 委  員 】  

貸 借 対 照 表 の 流 動 資 産 の 未 収 金 に つ い て 、 回 収 不 能 な も の な の か 。  

 

【 事 務 局 】  

回 収 不 能 の 未 収 金 は 多 く な い 。  

 

【 委  員 】  

職 員 人 件 費 に つ い て 、将 来 的 に は 全 体 の 職 員 数 が 減 る と い う 話 が あ っ た が 具 体   



的 な 試 算 は し て い る の か 。  

 

【 事 務 局 】  

下 水 道 の 新 規 築 造 が 今 後 減 少 し て い く と 見 込 ま れ て い る が 、一 方 で 維 持 管 理 に  

係 る 業 務 は 増 加 が 見 込 ま れ る 。ウ ォ ー タ ー Ｐ Ｐ Ｐ の 導 入 の 動 向 に も 左 右 さ れ る の  

で 現 時 点 で は 職 員 数 の 正 確 な 試 算 は で き な い 。そ の 他 業 務 も 増 え て お り 、職 員 の  

減 少 は 慎 重 に 検 討 し て い く 。  

 

【 委  員 】  

収 支 の 見 通 し が 厳 し く 、金 利 が 上 昇 し て い く 中 で 、借 入 額 を 償 還 額 以 内 に 抑 え  

る な ど 企 業 債 を 減 ら し て は ど う か 。ま た 、企 業 債 を 満 額 借 り な い と や っ て い け な  

い の か 。  

 

【 事 務 局 】  

企 業 債 は 可 能 で あ れ ば 抑 え て い き た い 。計 画 で は 満 額 と し て い る が 、見 直 し も  

必 要 と 考 え て い る 。  

 

３ウォーターＰＰＰ導入可能性調査の結果について   

【 事 務 局 】  

資 料 ４ の 説 明  

 

【 委  員 】  

ア ン ケ ー ト は 、市 外 業 者 も 含 め て い る よ う だ が 、近 隣 市 、全 国 な ど 、ど の よ う  

な 範 囲 で 実 施 し た の か 。  

 

【 事 務 局 】  

地 元 企 業 だ け で な く 、全 国 展 開 し て い る ゼ ネ コ ン や コ ン サ ル タ ン ト 業 者 も 含 ま  

れ て い る 。 募 集 は ホ ー ム ペ ー ジ で 行 っ て お り 、 幅 広 く 参 加 で き る 形 と し た 。  

 

 



【 委  員 】  

こ れ だ け の 事 業 を 代 表 企 業 と し て 事 業 を ま と め ら れ る 企 業 は 市 内 で は 限 ら れ  

る 。ま た 、地 元 業 者 も 参 加 し た い と 考 え て い る と 思 う が 、や は り 災 害 時 の 即 時 対  

応 は 地 元 業 者 で な け れ ば 難 し い の で 、傘 下 に 入 る 構 成 企 業 と し て 地 元 業 者 が 参 加  

で き そ う な の か は 確 認 し た い 。  

た だ し 、今 後 大 型 の 工 事 が 減 っ て い く 中 、ウ ォ ー タ ー Ｐ Ｐ Ｐ へ の 移 行 に よ っ て  

地 元 業 者 が 存 続 で き な く な っ て は 意 味 が な い 。地 元 業 者 が 十 分 な 利 益 を 確 保 で き  

る 体 制 で や っ て い け る か も 重 要 と 思 う 。  

 

【 事 務 局 】  

ウ ォ ー タ ー Ｐ Ｐ Ｐ は 維 持 管 理 の 工 事 が 中 心 で 、全 体 の １ 割 か ら ２ 割 程 度 。未 普  

及 地 区 の 築 造 工 事 な ど は 対 象 外 で あ る た め 、ウ ォ ー タ ー Ｐ Ｐ Ｐ 以 外 に も 地 元 業 者  

が 請 け 負 え る 工 事 は 残 る 。  

代 表 企 業 に つ い て 、当 市 に は 処 理 場 が な い の で ゼ ネ コ ン は 参 入 メ リ ッ ト を 感 じ  

に く い こ と も 課 題 。当 然 ウ ォ ー タ ー Ｐ Ｐ Ｐ に 地 元 企 業 の 参 入 は 必 要 と 考 え て お り 、 

公 募 の 要 件 で 地 元 企 業 を 入 れ る と プ ロ ポ ー ザ ル の 評 価 が 高 く な る よ う な 案 も 検  

討 し て い く 。 地 元 企 業 も 含 め 参 入 し や す い 仕 組 み づ く り を 検 討 し て い き た い 。  

 

【 委  員 】  

構 成 企 業 と し て 参 加 し た 地 元 業 者 に し っ か り 仕 事 が 回 っ て い る の か 、地 元 業 者  

に 利 益 還 元 さ れ て い る の か 、 契 約 後 も よ く モ ニ タ リ ン グ し て い た だ き た い 。  

 

【 事 務 局 】  

実 施 後 は モ リ タ ニ ン グ を 行 う 。 チ ェ ッ ク 体 制 を し っ か り 整 え て い く 。  

 

【 委  員 】  

Ｖ Ｆ Ｍ の 約 ３ 億 円 は 市 の 効 果 額 か 。参 加 す る 民 間 企 業 に も メ リ ッ ト が あ る の か 。  

一 般 的 に は 外 注 す る と 費 用 が か か り 利 益 も 減 る と 思 わ れ る 。  

 

 



【 事 務 局 】  

Ｖ Ｆ Ｍ は 市 の 効 果 額 。 民 間 に つ い て は 10 年 の 長 期 契 約 や ス ケ ー ル メ リ ッ ト 等  

で 効 果 が 出 る と 考 え て い る 。  

 

【 委  員 】  

上 下 水 道 の ト ラ ブ ル が あ っ た 場 合 、今 は 市 に 連 絡 し て い る と 思 う が 、今 後 民 間  

業 者 に 連 絡 す る こ と に な る の か 。  

 

【 事 務 局 】  

こ れ か ら 決 め て い く 。平 日 は 市 が 窓 口 に な る 可 能 性 も あ る が 、民 間 業 者 が 直 接  

受 け れ ば 対 応 が 早 く な る メ リ ッ ト が あ る 。  

 

【 委  員 】  

災 害 な ど 緊 急 時 の 対 応 窓 口 が 市 で は な く 民 間 業 者 と な れ ば 、連 絡 し づ ら く な る  

人 も い る 。 対 応 窓 口 が 民 間 業 者 と な っ た こ と に つ い て の 市 民 へ の 周 知 も 難 し い 。 

 

【 事 務 局 】  

そ の 件 は 先 行 し て い る 市 で も リ ス ク と し て と ら え て い る 。 今 後 詰 め て い く 。  

 

【 委  員 】  

現 在 は 市 に 連 絡 が き て 、上 下 水 道 工 事 協 同 組 合 と 連 携 し て い る と 思 う が 、今 後  

も 組 合 と の 連 携 を 検 討 し て い く の か 。  

 

【 事 務 局 】  

引 き 続 き 組 合 に も お 願 い し た い と 考 え て い る 。  

 

【 委  員 】  

市 内 の 業 者 で 緊 急 対 応 し た 方 が い い と 思 っ て い る が 、10 ペ ー ジ に「 市 内 企 業 は  

経 験 が な く 対 応 困 難 」と な っ て い る 。市 と 業 者 が 検 討 し て 協 力 す れ ば 対 応 可 能 と  

い う 視 点 で 進 め ら れ れ ば よ い と 考 え る 。  



【 事 務 局 】  

こ こ で の「 経 験 が な い 」と い う の は 、電 話 等 で 直 接 市 民 と 対 応 し た 経 験 が な い  

と い う こ と で 、 工 事 は 可 能 で あ る 。  

 構 成 企 業 と し て 地 元 企 業 に も 入 っ て も ら い た い が 、直 接 市 か ら 指 定 す る こ と は  

で き な い 。し か し 、地 元 企 業 が 入 ら な い の は 困 る た め 、説 明 会 の 際 に 名 刺 交 換 を  

し て い た だ き 業 者 同 士 の 顔 合 わ せ の 機 会 を 設 け さ せ て い た だ い た 。  

 

【 委  員 】  

昨 今 で は ス マ ー ト メ ー タ ー が 普 及 し て き た り 、豊 田 市 で は 衛 星 を 使 っ た 漏 水 調   

査 を 行 っ た り し て い る よ う だ が 、 水 道 Ｄ Ｘ に つ い て 何 か 検 討 し て い る か 。  

 

【 事 務 局 】  

ス マ ー ト メ ー タ ー は 高 価 な 上 、計 量 法 で ８ 年 毎 の 更 新 が 必 要 で 、初 期 導 入 に 補  

助 金 が あ っ て も 更 新 時 の 財 源 確 保 が 課 題 で あ る た め 豊 川 市 で は 検 討 し て い な い 。 

衛 星 に よ る 調 査 は 大 ま か な メ ッ シ ュ で し か わ か ら ず 、詳 細 は 再 度 調 べ な け れ ば  

な ら な い デ メ リ ッ ト が あ る 。 豊 川 市 は Ａ Ｉ に よ る 老 朽 化 診 断 を 実 施 し て い る 。  

 

【 委  員 】  

以 前 、水 道 料 金 の 値 下 げ に 関 す る お 知 ら せ が 届 い た が 、イ ン フ ラ 整 備 で 費 用 が  

必 要 な の に 何 故 か と 思 う 。  

 

【 事 務 局 】  

水 道 料 金 に つ い て は 、値 下 げ で は な く 物 価 高 騰 対 策 と し て 基 本 料 金 を 減 免 し た  

も の で 、 国 の 交 付 金 で 収 入 減 少 分 は 補 て ん さ れ て い る 。  

 

【 委  員 】  

ウ ォ ー タ ー Ｐ Ｐ Ｐ の 各 手 法 に つ い て は 必 ず メ リ ッ ト ・ デ メ リ ッ ト が あ る の で 、 

従 来 方 式 と 管 理・更 新 一 体 マ ネ ジ メ ン ト 方 式 の 比 較 表 を 作 っ て ほ し い 。更 新 支 援  

型 で や っ て い け る の か 、更 新 実 施 型 が 適 し て い る の か 審 議 会 で 諮 っ て い た だ き た  

い 。  



【 事 務 局 】  

 検 討 す る 。  

 

【 委  員 】  

地 元 業 者 を 市 で 指 定 で き な い と 言 わ れ た が 、地 元 業 者 を 入 れ る こ と を 入 札 条 件  

に す る の は 可 能 で は な い か 。入 札 は 安 い と こ ろ に な る と 思 う が 、値 段 だ け で 決 め  

ず 、 長 い 目 で 続 け ら れ る よ う に 選 定 し て ほ し い 。  

 

【 事 務 局 】  

公 募 型 プ ロ ポ ー ザ ル 方 式 の た め 、 価 格 だ け で な く 総 合 的 に 評 価 し て 判 断 す る 。 

 

【 委  員 】  

モ ニ タ リ ン グ は 第 三 者 機 関 で の 実 施 を 考 え て い る か 。  

 

【 事 務 局 】  

こ れ か ら 検 討 す る が 、 現 時 点 で は 市 で も 可 能 と 考 え て い る 。  

 

【 委  員 】  

公 募 型 プ ロ ポ ー ザ ル と い っ て も １ 者 し か 応 募 が な い 場 合 も あ り 、実 績 や 安 さ だ  

け で 業 者 を 選 ぶ と 、そ の 後 思 わ ぬ ラ ン ニ ン グ コ ス ト が か か る と い う 事 例 も あ る の  

で 、 し っ か り 選 定 し て ほ し い 。  

 

【 委  員 】  

八 潮 市 の よ う な 陥 没 事 故 が 生 じ た 場 合 、 民 間 か 市 か 誰 の 責 任 に な る の か 。  

 

【 事 務 局 】  

責 任 の 範 囲 は こ れ か ら 決 め て い く こ と に な る 。点 検 を し て い て 事 故 が 起 き た の  

か 、 し っ か り 点 検 で き て い な か っ た の か に よ っ て も 異 な る 。  

 

 



４その他  

【 事 務 局 】  

節 水 に つ い て 、 基 本 料 金 の 減 免 に つ い て  

 

質 疑 応 答 な し  

 


