
令和８年度第 １ 回豊 川市上下水道事 業経 営審議会  議事 録  

 

日  時  

令和８年７月２ ８ 日 （火）  午後２ 時よ り  

 

場  所  

豊川市役所本庁 舎  本２２会議室  

 

出席者  

 【委  員】  

若原憲男委員（ 会長）、曽場七恵委員 （副 会長）、平 松克之委員 、  

岩瀨俊介委員、 神谷 典江委員、佐原 圭子 委員、小林友里 委員  

（欠席：曽田光 子委 員、近藤弘昭委 員）  

 【事務局】  

神 谷 友 久 上 下 水 道 部 長 、 小 島 一 成 上 下 水 道 部 次 長 、 井 澤 雅 範 上 下 水 道 部 次 長 、 

鈴木慎也経営課 長、 林俊光浄水場長 、大 下直人水道整備 課長 、  

田辺拓也下水整 備課 長、中村真也経 営課 課長補佐、  

杉下公祥経営課 総務 係長 、野澤遼斗 経営 課総務係 主事  

 

傍聴者数  

  ０人  

 

議  題  

下水道事業経営 戦略 中間見直し （素 案） について   



１  議題  

 １  経営戦略前期５年間の実績等   

【事務局】  

「第１章  経営 戦略 の見直しにあた って（ P１～ P４）」及び「第２章  計画の 進  

 捗状況（ P５～ P１８）」 の説 明  

 

質疑応答なし  

 

２  経営戦略後期の計画及び取組   

【事務局】  

「 第３ 章  今 後 の取 組 （ P１ ９～ P４ ０ ）」 及 び「 第 ４ 章  指標 に おけ る 新 た な

目標及び推進方 法（ P４１～ P４３）」 の説 明  

 

【委  員】  

４ １ ペ ー ジの 普 及 率 に つ い て 、令 和 １ ２ 年 度 末 の 目標 値 を 現 状 と 同 じ 89.3％

に下方修正した 背景 を教えてほしい 。  

 

【事務局】  

現 在 実 施 し て い る 下 水 道 整 備 は 普 及 人 口 の 大 き な 増 加 が 見 込 め な い 特 定 環 境

保全公共下水道 が中 心となっている。処 理区域が増えて も 行 政人口、処理区域内

人口ともに減少 する ため、現在 の試算では 策定当初に見込 んで いた率までは上 が

らない状況と見 込ま れる 。上位 計画等の人 口推計と整合を 図る ために下方修正 は

やむを得ないと 思っ ている。  

 

【委  員】  

（資料の表記に つい て）耐震化に関す る 記述が弱い。リダ ン ダンシーを考えて

いるかなど触れ られ ていない。また、目 標指標の優位性 の矢 印（１８ペ ージ、４

１ ペー ジ ） は 市 民に は 分か り づ ら く 、情 報 発信 に 関 す る 「お い でん 祭 へ の 出 展 」

（２９ページ）な ど の表記は 内容が 薄く 感じられる ので、も う少し 工夫した 方が

よい。  



【事務局】  

ご意見を参考に 表記 内容の修正を検 討す る 。  

 

【委  員】  

広報等実施回数 （４ ２ページ）は、 令和 ７年度において 実績 が 62 回と、目標

値の 55 回を上回って いる。耐震化や 使用 料改定など発信 すべ き情報がたくさ ん

ある中で、令和 １２ 年度末の目標値 を 55 回に据え置いて いる のは非常にもっ た

いないと思う。  

 

【事務局】  

ご意見を参考に 表記 方法や目標値の 変更 を 検討する。  

 

【委  員】  

「マンホール等 を利 用した情報発信 」（２ ９ページ）とは、どの ような内容か。  

 

【事務局】  

下水道への関心 を高 める ことを目的 とし た 情報発信とし て、い なりんのカラー

マンホールの設 置や マンホール広告 、 マ ンホールカード など がある。  

 

【委  員】  

新技術の導入推 進（２３ページ）から削 除した「ドローンを 使った調査」に関

する記載などは 残し た方がよいと思 う。  

 

【事務局】  

豊川市防災ドローン航空隊 に下水道事業職員がいなくなったことにより、

職員が直接 ド ロ ー ン に よ る 調 査 を す る こ と が で き な い 状 況 と な っ た た め 記 載 内

容を変更した 。委託 での点検調査で 委託 業者が 水中ドロ ーン 等の新技術を使 うこ

と が あ る た め 、 下 水 道 事 業 全 体 と し て ド ロ ー ン の 活 用 を 終 了 す る わ け で は な い 。

表現を手直しし たい と思う。  

 



【委  員】  

出前講座を見る こと は可能か。  

 

【事務局】  

小 学 校 ４ 年 生 の カ リ キ ュ ラ ム に 合 わ せ て 実 施 し て お り 、 今 年 申 込 み が あ っ た  

１７校の出前講 座は すべて終了して いる 。  

 

【委  員】  

出前講座につい ては 開催時期や開催 場所 を限定せず 、例えば 夏休みにイオン モ

ールで実施する こと や 、講座内容 を YouTube 等で配信したりす れば、広く見て も

らうことができ ると 思う。  

 

【事務局】  

過去に実験の動 画を 撮影したことも あり 、出前講座の 資料な どもリニューア ル      

しているので、 ご意 見をいただきな がら 発信の仕方を考 えた いと思う。  

 

 【委  員】  

  納付機会の 拡充 のため令和９年 度か ら導入するｅＬ －Ｑ Ｒ（２８ページ ）と は

何か。  

 

【事務局】  

すでに地方税で 導入 されている全国 共通 の納付の仕組み のこ と。納付書に印刷

さ れた 専 用 の 二 次元 コ ード を 読 み 込 めば 、 全国 の 金 融 機 関や ク レジ ッ ト カ ー ド 、

スマホ決済など で支 払うことができ る。今 年９月から地方 税以 外の公金でも利 用

可能となるため 令和 ９年度から の導 入を 予定している。  

 

【委  員】  

１ ペ ー ジ 目 中 段 の 、 使 用 料 単 価 を １ ５ ０ 円 ／ ㎥ に 引 き 上 げ る と い う と こ ろ で 、

いくらから１５ ０円 ／㎥に引きあが った のか、注釈 等 で推移 を書いてもらう とも

う少し分かりや すく なると思う。  



【事務局】  

１５０円／㎥と いう 単価は国が示し てい る 数値で、実際の単 価は異なってい る。

ページの下部に 余白 があるためどの よう に記載するか検 討し たい。  

 

【委  員】  

７ページ下部の 表 に ついて 、排出量が令 和 ７年度に渇水の 影響 で下がったとい

うことだが、令 和８ 年度は上がるの か。  

 

【事務局】  

厳しい渇水の結 果に よる数値なので、例 年 通りの雨量であ れば 不明水の流入も

増えるため、排 出量 は 増えると思わ れる 。  

 

【委  員】  

そもそも経営戦 略は 誰に向けたもの なの か。パブリックコメ ン トを 実施した際

にどれくらいの 人が 見てくれるのか 。経営 戦略策定時に実 施し た際 はどうだっ た

のか。  

 

【事務局】  

経営戦略は、事業 体 が実施する 事業 の方 針や計画を定め るも ので、パブリック

コメントはそれ を見 える化するもの であ る 。前回の 実施 内容等 については確認 す

る。（令和 ２年度に実 施し、意見は１ 件）  

 

【委  員】  

２５ページ中段 の財 源の確保につい て、料 金体系の見直し が１ 番大きな話にな   

る可能性がある。強 靱化や維持管理 の費 用が増えていく 状況 で、現行の料金体系

では少しずつ苦 しく なることを今の 段階 から書いておい た方 がよいと思う。  

 

【事務局】  

次回以降ご審議 いた だく 財政収支計 画の 結果を踏まえて、文 章 の見直しも検討

させていただき たい 。  



 

 【委  員】  

 他 に 質 疑 は な い よ う な の で こ の 素 案 を 基 に パ ブ リ ッ ク コ メ ン ト に 向 け た 作 業

を進めることに 異議 はないか。  

 

  「異議なし 」と の声あり  

 

３その他  

【事務局】  

今後のスケジュ ール など について  

 

質疑応答なし  

 


