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行政経営改革プラン 2025（令和７年度版） 

プラン（令和６年度版）からの変更点  
Ⅰ 理念・方針 

「４ 本市を取り巻く現状と課題」を現状に合わせて数値、文言の一部変更 

Ⅱ 施策別具体的取組の変更点 

■全体の変更点 

  ・現状に合わせて【現状】と【課題】の文言を見直し 

  ・改革工程の期間を令和６年度～令和９年度に修正 

  ・計画の改定に伴う、【関係する計画等】の修正 

  ■主な個別の変更点 

番

号 
頁 件名 項目 変更前 変更後 理由 

1 19 

1 町内会の負担軽減 

実施内容 ・町内会 ICT講座の実施 ・町内会 ICT講座の開催 体裁を修正したため。 

2 目標値 令和 6年度 
44団体 

令和 6年度 
54団体（R6.12月末実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加したため。 3  令和 9年度 
 68団体 

4 2 市民協働の促進 実施内容  

 

・定年退職者向けボランティア冊子の配布
（R7～実施） 

令和 7年度から実施する

内容を追加したため。 

5 目標値 令和 6年度 
 6事業 

令和 6年度 
 7事業（R6.12月末実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加したため。 6  令和 9年度 
 5事業 

7 21 1 地方創生に関する

包括連携協定 

目標値 令和 6年度 
22団体 

令和 6年度 
22団体（R5.12月末実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加したため。 8  令和 9年度 
 31団体 

資料２ 
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番

号 
頁 件名 項目 変更前 変更後 理由 

9 2 とよかわ環境パー

トナーシッププロジェ

クト 

目標値 令和 6年度 
 10団体 
令和 7年度 
 12団体 

令和 6年度 
 12団体（R6.12月末実績値） 
令和 7年度 
 13団体 

令和 6年度の実績値に修

正し、環境基本計実施計

画に基づき、令和 7年

度、8年度の目標値を修

正及び令和 9年度の目標

値を追加したため。 

10  令和 9年度 
 15団体 

11 3 企業連携による生

涯学習講座開催の促進 

実施内容 ・新たに講座を開催できる事業者の開拓 ・アンケート等をもとに、ニーズに合った講座

を開催できる事業者の開拓 
実施内容に合わせ修正し

たため。 

12 目標値 

 

令和 6年度 
38講座 

令和 7年度 

41講座 

令和 8年度 

44講座 

令和 6年度 
47講座（R5.12月末実績値） 

令和 7年度 
50講座 

令和 8年度 

50講座 

令和 9年度 

50講座 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 6年度の実績

に基づき、令和 7年度、

8年度の目標値を修正及

び令和 9年度の目標値を

追加したため。 

13 4 スポーツイベント

の開催支援 

目標値 令和 6年度 
 5,300人 

令和 6年度 
 5,299人(R6年度実績値) 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加したため。 14  令和 9年度 
 6,000人 

15 23 1 AI等情報技術利用

による業務効率化の推

進 

実施内容  ・ローコードツールの導入 実施内容に合わせ追加し

たため。 

16 目標値 令和 6年度 

105件 

令和 6年度 
99件（R6.12月末実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加したため。 17  令和 9年度 

135件 
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番

号 
頁 件名 項目 変更前 変更後 理由 

18 2 行政手続のオンラ

イン化の推進 

目標値 令和 6年度 

440件 

令和 7年度 

480件 

令和 8年度 

520件 

令和 6年度 
449件（R6.12月末実績値） 

令和 7年度 

560件 

令和 8年度 

620件 

令和 9年度 

680件 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 6年度の実績

に基づき、令和 7年度、

8年度の目標値を修正及

び令和 9年度の目標値を

追加したため。 

・令和 6年度実績値を基

に毎年 10％の増加を目標

とする。 

19 3 リモート接続環境

整備 

目標値 令和 6年度 

2,000回 

令和 7年度 

  2,000回 

令和 8年度 

2,000回 

令和 6年度 
1,642回（R6.12月末実績値） 

令和 7年度 

2,200回 

令和 8年度 

  2,200回 

令和 9年度 

  2,200回 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 6年度の実績

に基づき、令和 7年度、

8年度の目標値を修正及

び令和 9年度の目標値を

追加したため。 

・今後も働き方改革が推

進されると見込み、R6見

込みに 100件増の目標と

する。 

20 25 1 多様な広報媒体を

活用した市政情報の発

信 

概要 広報とよかわ、ケーブルテレビ、地域情報誌
等により市政情報を発信する。 

広報とよかわ、ケーブルテレビ、デジタルサ
イネージ等により市政情報を発信する。 

実施内容に合わせ修正し

たため。 

21 目標値 令和 6年度 

 ― 

令和 6年度 
56.5％件（R5年度実績値） 

令和 9年度については、

第 7次総合計画策定まで

は未定。 22  令和 9年度 

  未定 
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番

号 
頁 件名 項目 変更前 変更後 理由 

23 2 シティセールスの

推進 

実施内容 ・豊かな魅力発信事業の実施（R6年度～） ・豊かな魅力発信事業の実施（R6、8年度

～） 

・シティプロモーション戦略策定事業の実施 

・広報大使等ＰＲ活動 

第 6次豊川市総合計画実

施計画に合わせ、令和 7

年度から実施する内容の

修正、追加したため。 

24 目標指標 SNS（Facebook、X（旧 Twitter）、Instagram、

YouTube、LINE）登録者数【年度末時点】 

SNS（Facebook、X（旧 Twitter）、

Instagram、YouTube、LINE）登録者増加数

【年度末時点】 

第 6次豊川市総合計画実

施計画に合わせ、登録者

増加数に変更したため。 

25 目標値 令和 6年度 
 22,000人 
令和 7年度 
 23,500人 
令和 8年度 

 25,000人 

令和 6年度 
 2,869人（R6.12月末実績値） 
令和 7年度 
 2,500人 
令和 8年度 
 2,500人 
令和 9年度 
 2,500人 

26 3 広報に関する職員

の意識改革の実施 

実施内容  ・シティセールスパーソン研修を元気なとよ
かわ発信課、人事課と共同で開催 

審議会からの意見への回

答を元に追加したため。 

27 目標値 令和 6年度 

100％ 

令和 6年度 

90.3％（R6年度実績値） 
令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加したため。 28  令和 9年度 

  100％ 

29 27 1 債券の運用 目標値 令和 6年度 

― 

令和 6年度 

13,197千円（R5年度実績値） 
令和 6年度の実績値に修

正したため。 

30 2 使用料・手数料の

見直し 

概要 物価高騰等の影響を考慮し、使用料・手数料
の改定内容、改定時期の検討を行う。 

物価高騰等の影響を考慮し、使用料・手数料
の改定を行うことで、市民サービスに必要な
コストに対して受益者に適正な負担を求め
る。 

実施内容に合わせ修正し

たため。 

31 実施内容 物価高騰等の影響を考慮しつつ、改定内容の
検討 

物価高騰等の影響を考慮した使用料・手数料
の改定または、改定内容・改定時期の検討 
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番

号 
頁 件名 項目 変更前 変更後 理由 

32 目標値 令和 6年度 

― 

令和 6年度 

941,130千円（R5年度実績値） 
令和 6年度の実績値に修

正したため。 

33 

 

3 とよかわ応援寄附

金事業の推進 

目標値 令和 6年度 
450品目 

令和 6年度 
446品目（R6.12月末実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加するため。 
34  令和 9年度 

 540品目 

35 4 企業誘致の推進 目標値 令和 6年度 
  1件 

令和 6年度 
3件（R6.12月末実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加するため。 36  令和 9年度 

 1件 

37 29 1 市債残高の抑制 目標値 令和 6年度 

  1.0％ 

令和 6年度 

△0.9％（R5年度実績値） 
令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加するため。 

 38  令和 9年度 
1.0％ 

39 2 運営費補助の削

減、補助金の抑制 

目標値 令和 6年度 
 ― 

令和 6年度 
2,497千円（R5年度実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正するため。 

40 31 1 施設の見直し及び

処分 

目標値 令和 6年度 
 492,500㎡ 

令和 6年度 
 490,001㎡（R7.3月末見込値） 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加するため。 

・第 7次総合計画実施計

画の目標値で設定。 

41  令和 9年度 
 491,000㎡ 

42 2 公共施設適正配置

計画におけるリーディ

ング事業の推進 

実施内容 

 

【一宮地区】 

建設工事 

【本庁舎等】 略 

【分庁舎】建設工事 

【一宮地区】 

整備工事（複合施

設）、整備工事（体育

施設） 

【本庁舎等】 略 

【分庁舎】整備工事

（車庫棟）、整備工事

（分庁舎棟） 

令和 7年度から実施する

内容を追加したため。 
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番

号 
頁 件名 項目 変更前 変更後 理由 

43 3 公共施設の長寿命

化の推進 

目標値 令和 6年度 

  1,990,000千円 

令和 7年度 

  1,990,000千円 

令和 8年度 

  1,990,000千円 

令和 6年度 

  2,297,665千円（R6年度実績値） 

令和 7年度 

  2,200,000千円 

令和 8年度 

  2,200,000千円 

令和 9年度 

 2,200,000千円 

豊川市公共施設中長期保

全計画に基づき修正した

ため。 

44 4 老朽化した市営住

宅の整理統合 

進捗 7年度 取組完了 

8年度   ―   

7年度   ↓ 

8年度   ↓ 

9年度   ↓ 

令和 7年度から実施する

内容を追加したため。 

45 実施内容 ・広石住宅の解体 ・広石住宅の解体（R7年度） 
・野口住宅Ａ棟入居者の移転 

46 目標値 令和 6年度 

4戸 

令和 7年度 

 16戸 

令和 6年度 
 0戸（R6.12月末実績値） 

令和 7年度 

20戸 

解体効率化のため、令和

7年度に全戸解体するこ

ととしたため。 

・野口住宅の入居者移転

は、令和 9年度までの完

了を予定しているため、

目標値は設定しない。 

47  令和 9年度 

 ― 

48 33 1 組織の適正化 実施内容  ・本庁舎等整備を見据えた組織の検討 令和 7年度から実施する

内容を追加したため。 

49 目標値 令和 6年度 

 ― 

令和 6年度 
55.6％件（R5年度実績値） 

令和 9年度については、

第 7次総合計画策定まで

は未定。 50  令和 9年度 
未定 

51 2 定員適正化計画に

係る取組みの推進 

目標値 令和 6年度 

1,246人 

 

令和 6年度 
1,255人（R6.4.1実績値） 
 

令和 6年度の実績値に修

正したため。令和 9年度
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番

号 
頁 件名 項目 変更前 変更後 理由 

52  令和 9年度 
未定 

については、豊川市定員

適正化計画の改訂までは

未定。 

・「第 6次定員適正化計

画」における目標値で設

定。 

53 35 1 財務事務に係るリ

スク管理の推進 

目標値 令和 6年度 
0件 

 

 

令和 6年度 
23件（R7.1月末現在） 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加するため。 

・目標値については、0

件を目標に取り組む。 54  令和 9年度 
 0件 

55 2 内部統制研修等の

実施 

目標値 令和 6年度 

100％ 

令和 6年度 
100％（R6年度実績値） 
 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加するため。 

・目標値については

100％を目標に取り組

む。 

56  令和 9年度 
 100％ 

57 37 1 人材育成基本方針

に係る取組みの推進 

目標値 令和 6年度 

 ― 

令和 6年度 
75.8％件（R5年度実績値） 

令和 9年度については、

第 7次総合計画策定まで

は未定。 

・第 6次総合計画改定版

「市の職員の対応」の目

標値で設定。 

58  令和 9年度 
未定 

59 2 障害者活躍推進計

画に係る取組みの推進 

目標値 令和 6年度 

3.00％ 

令和 6年度 
2.83％（R6.9.24実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正し、令和 9年度の目標

値を追加するため。 

・「豊川市役所障害者活

躍推進計画」の目標値で

設定。 

60  令和 9年度 

3.00％ 
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番

号 
頁 件名 項目 変更前 変更後 理由 

61 39 1 男性職員の育児休

業取得率の上昇 

目標値 令和 6年度 

  育児休業     25％ 

  育児参加休暇等 90％ 
 

令和 6年度 

  育児休業     50％ 

  育児参加休暇等 69.6％ 
（R5年度実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正したため。令和 9年度

については、豊川市役所

特定事業主行動計画の改

訂までは未定。 

・「豊川市役所特定事業

主行動計画」の目標値で

設定。 

62  令和 9年度 

未定 

63 2 時間外勤務時間数

の縮減 

目標値 令和 6年度 

5％ 

令和 6年度 
0.1％（R5年度実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正したため。令和 9年度

については、豊川市役所

特定事業主行動計画の改

訂までは未定。 

・「豊川市役所特定事業

主行動計画」の目標値で

設定。 

64  令和 9年度 
未定 

65 3 年次休暇取得の増

加 

目標値 令和 6年度 

12日以上 

令和 6年度 
11.8日（R5年度実績値） 

令和 6年度の実績値に修

正したため。令和 9年度

については、豊川市役所

特定事業主行動計画の改

訂までは未定。 

・「豊川市役所特定事業

主行動計画」の目標値で

設定。 

66  令和 9年度 
未定 

 


